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 الشمول المالي المبتكر 
 

 ملاحظات التدريس 
 

 تمويل أو عدم تمويل: هذا هو السؤال 
الآثار البيئية والاجتماعية والحوكمة للقرارات  

 المالية 

 EPP-1-2020-1-IL-EPPKA2-CBHE-JP-619453رقم المشروع  

 يعكس هذا المنشور ]البلاغ[ آراء المؤلف فقط، ولا يمكن تحميل اللجنة المسؤولية عن أي استخدام قد يتم للمعلومات الواردة فيهوقد تم تمويل هذا المشروع بدعم من المفوضية الأوروبية. 
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 الملخص 

بارزًا على  FED( وعمودها الفقري  فاجور للأجهزة الكهربائية )MCCتشكل شركة موندراجون ) - ( مثالاً 

 الخبرة التعاونية.

دولة، مع    100وبعد عقود من النمو المتواصل، أصبح بنك الاحتياطي الفيدرالي حاضراً تجارياً في أكثر من   -

 بقاء جزء كبير من عملياته التصنيعية )ومنشآته( محلية. 

لتصبح ثاني أكبر تعاونية صناعية في العالم وأكبر تعاونية في المؤسسة، حيث حققت   FEDتطورت شركة   -

 ووفرت إمدادًا لا مثيل له من العمالة في المنطقة.  MCCنتائج ممتازة ساعدت تعاونيات  

تأثير كبير على صناعة الأجهزة الكهربائية في جميع أنحاء العالم، ولكن    2008كان للأزمة المالية في عام  -

عشر   من  لأكثر  مغذية  ظلت  والتي  إسبانيا،  في  العقارية  الفقاعة  انهيار  )بسبب  إسبانيا  في  ملحوظ  بشكل 

عام   وفي  من  2006سنوات(.  أكثر  الإسبانية  السوق  شكلت  إجمالي  52،  من  الاحتياطي  %  بنك  مبيعات 

 الفيدرالي. 

الألفية جزئيًا   - الفيدرالي خطة توسع، مولتها مؤسسة تحدي  الاحتياطي  أطلق بنك  السوق،  ولمكافحة ركود 

 باستخدام أدوات التضامن الخاصة بها وجهود التعاونيات والموظفين.

وعلى الرغم من الخطط والاستثمارات الطموحة، فقد أسفرت عمليات بنك الاحتياطي الفيدرالي عن خسائر   -

  48.4)على الرغم من كسب  2012مليون يورو في عام  89.9و 2011مليون دولار في عام  25.7قدرها  

 مليون يورو من خلال أدوات تقاسم الأرباح بين التعاونيات(. 

مليون   192، قام المدقق برفع رأس المال العامل السلبي لبنك الاحتياطي الفيدرالي )2013في أوائل عام    -

عام   في  بنك  2012يورو  لإبقاء  عرضه  على  المحلية  والحكومة  الألفية  تحدي  مؤسسة  وافقت  والذي   ،)

 الاحتياطي الفيدرالي على قدميه. 

 هذه المرة؟ MCC، تم طلب خطة إنقاذ أخرى؛ ماذا يجب أن يكون قرار تعاونيات 2013في أكتوبر  -
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 الفئة المستهدفة

تم تطوير هذه الحالة لاستخدامها في برامج الإدارة الجامعية والدراسات العليا، وكذلك للعلماء والمهنيين في قطاع التمويل 

 المستدام. 

 

 أهداف دراسة الحالة 

التمويل( أنشطة أقسام   .1 التمويل )أو الاستمرار في  المزايا والعيوب والآثار وشروط  الفهم والتأمل في 

 المجموعة )التعاونية(.

 تنمية القدرة على اتخاذ القرارات المالية )المستدامة(.  .2

للتفكير في ضرورة إنشاء وتنفيذ الأدوات أو النماذج المالية التي تتضمن الجوانب البيئية والاجتماعية   .3

 والحوكمة.

 

 موضوع الدرس الموصى به

ابدأ بإلقاء نظرة عامة على تاريخ شركة فاجور للكهرباء المحلية وشركة موندراجون، مع التركيز على جوانب   -

(E)SG  .بالإضافة إلى الحالة المكتوبة، يمكن استخدام قراءات/مواد إضافية لتكملة هذه  وآثارها على الشركات والتعاونيات

 المقدمة.

سيتم توجيه القارئ )الذي سيتخذ موقف التعاوني( من خلال تقييم متعمق للفوائد والسلبيات، والآثار، وظروف    -

 التمويل )أو الاستمرار في تمويل( بنك الاحتياطي الفيدرالي من خلال الدرس )والحالة(. 

على    - الصحيحة  الإجابة  اعتباره  يمكن  ولا  للجمهور،  إلكترودوميستيكوس  فاجور  سقوط  عن  الكشف  يتم  لن 

القضية. وكما هو معتاد في التمويل المستدام، قد يكون هناك عدد كبير من الاستجابات الصحيحة. إن العمق والدقة والفكر  

 المنهجي الذي يدخل في الإجابة سيحدد مدى صحتها.

-  ( العالمي  الاقتصادي  للمنتدى  المستدامة  القيمة  خلق  مقاييس  إطار  اقتراح  التفكير 2020تم  وتوجيه  لتنظيم   )

 والمناقشة في الحالة. 
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